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Andre Kröhl
Wirtschaftsprüfer und Steuerberater

EVENTUS-Gruppe
Hamburger Straße 277
38114 Braunschweig
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2010 

Gründung Unternehmensberatung

2013 

Gründung Marketingberatung

2015 

Gründung 

Wirtschaftsberatung

2018 

Ausbau Wirtschaftsberatung & Projektstart „ExNa“ 

2002 

Gründung Steuerberatung
- „Ein-Mann-Betrieb“

2023

Weitere Expansion in Qualität & Quantität

Historie der 
Unternehmensgruppe
EVENTUS

2025

Weitere Expansion in 

Qualität & Quantität

2025

über 200 Mitarbeitende insgesamt

Standorte: Wolfenbüttel, 

Braunschweig, Gifhorn, Harbke, 

Goslar, Berlin …



LOGO

Vorstellung

Der klassische Weg: Papier & PDF

Mit eRechnung zum regelkonformen Prozess

Vom Zielbild zur Realität - Prozesse gestalten

Der Mensch im Mittelpunkt der Veränderung



Der klassische Weg: 
Papier & PDF



Der klassische Weg: 
Papier & PDF



Rechnungsarten 
und Format



Der digitale Weg (bis 2028)



Der digitale Weg (ab 2028)



Zuvor
Manuelle Erfassung

Papierweiterleitung

Hohe Durchlaufkosten

Prüfrisiken

Zeitverlust

Fehler bei Vorsteuer

eRechnung
strukturierte Rechnungsdaten (XML) 

ersetzen unstrukturierte PDFs

Automatische Validierung 

(Syntax, USt-ID, Rechnungslogik)

Formate: 

Xrechnung, ZUGFeRD, Factur-X

Maschinenlesbarkeit



• Unterschiedlicher Eingang:
(Portal, E-Mail, Post, EDI, …)

• Fehlende ERP-Schnittstellen integrierter 
Systeme

• Partner sind unterschiedlich digital aufgestellt

Warum das Zielbild so schwer 

zu erreichen ist

„Bitte sofort 

umsetzen.“



Zwischen Vision und 

Realität liegen Prozesse –

und genau die müssen 

wir gemeinsam gestalten.

Entwicklung einer 

Strategie und eines 

passenden Zeitplans



Methodik

Analyse-
Phase
• Ist-/Soll-Analyse

• Umfeldanalyse

• Marktanalyse

• Rahmenbedingu
ngen

• Gesetzliche 
Vorgaben

Konzept-
Phase
• Grob-

/Feinkonzept

• Strategie-
entwicklung

• Meilenstein-
planung

• Kosten-/ 
Nutzen-
rechnung

• Ressourcen-
planung

• Projektplanung

Umsetzung
• PMO

• Projektmanage
ment

• Umsetzung oder 
Begleitung

• Implementierung

• Schulung

• Roll-Out-
Begleitung

• Pilot-Phase

• Lessons
Learned

QS und 
Controlling
• Aufbau eines 

Controlling und 
Reporting

• Qualitäts-
sicherung

• KVP



bestehenden Prozessschritte erfassen

Daten & Datenstruktur sammeln und analysieren

Standards nutzen, erweitern & schaffen

Schnittstellen zwischen Systemen prüfen & schaffen

Ableitung von Optimierungspotentialen

Herausforderung: Änderungsresistenz

Ein Blick in die Praxis der 
Analysephase



Ängste und Widerstände abbauen

Schulung und Unterstützung

Aktive Beteiligung ermöglichen

Einbindung von Anfang an

Kultur der kontinuierlichen Verbesserung

Der Mensch im Mittelpunkt der 
Prozessoptimierung

„Viele Change-Projekte scheitern, weil der Faktor Mensch nicht 

ausreichend berücksichtigt wird. Dabei sind gerade die Mitarbeitenden 

der Schlüssel zum Erfolg.“–



.

Fragerunde
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Steffen Voß
Geschäftsführung

EVENTUS-Wirtschaftsberatung

Harbke in Sachsen-Anhalt
Am Glüsig 1c
39365 Harbke

svs@beratung-eventus.com



Alle Beiträge des 

IT- & DigitalisierungsTages 

finden Sie online unter 

www.it-tag-38.de

zum Download.
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